
!D=;LJGFA;�,@QKA;A9F��%//*������	����� @LLH���OOO
=H@QKA;A9F
AJ

 =;=E:=J ��
���2GDME=� ���%KKM=� 
���,9?=K� ����	�����  +%� @LLH���<P
<GA
GJ?�
�

���������

�$''�(%$#��#���*)�$'	

 J
�)9FM;@=@J��9:9=A�� =H9JLE=FL�G>�*=MJGDG?Q���@N9R�&MF<AK@9HMJ�1FAN=JKALQ�G>�)=<A;9D�/;A=F;=K���@N9R��%J9F


0=D������
��
�������"9P������
������
���!E9AD��9DA�����Q9@GG
;GE

.=;=AN=<� )9Q�������
����;;=HL=<� &MDQ�������
���,M:DAK@=<�  =;=E:=J ��
�

A0@=FLA;9L=�K;J==FAF?� &MDQ�
�����
���!F?DAK@�=<ALAF?� /=HL=E:=J�
�����
���-M9DALQ�;GFLJGD� +;LG:=J�������
�
S� ��
� 0@=��ML@GJK
� 0@AK� AK� 9F� GH=F� 9;;=KK� 9JLA;D=� MF<=J� L@=� L=JEK� G>� L@=��J=9LAN=��GEEGFK� �LLJA:MLAGF	*GF�GEE=J;A9D	

*G =JANK�(A;=FK=��O@A;@�H=JEALK�MK=�9F<�<AKLJA:MLAGF� AF�9FQ�E=<AME��HJGNA<=<� L@=�GJA?AF9D�OGJC� AK�HJGH=JDQ�;AL=<�� L@=�MK=� AK

FGF	;GEE=J;A9D�9F<�FG�EG<A>A;9LAGFK�GJ�9<9HL9LAGFK�9J=�E9<=


,9?= ����

����
����)(�$��
,%$(*'��)$��$+��'�&*�#�-�
!��)'$"��#�)������!�(��#�)����'��)"�#)�$�����'��#�

��������	�
��$�$')��)*�-

/=Q=<�!@K9F�)G@9EE9<A9FAF=B9<
��)9FM;@=@J��9:9=A���,=<J9E *9R9JA�


 )
 
�� *=MJGDG?AKL�� �KKAKL9FL� ,JG>=KKGJ��  =H9JLE=FL� G>� *=MJGDG?Q�� �@N9R� &MF<AK@9HMJ� 1FAN=JKALQ� G>� )=<A;9D

/;A=F;=K���@N9R��%J9F
� *=MJGDG?Q�.=KA<=FL�� =H9JLE=FL�G>�*=MJGDG?Q���@N9R�&MF<AK@9HMJ�1FAN=JKALQ�G>�)=<A;9D�/;A=F;=K���@N9R��%J9F
�)=<A;9D�/LM<=FL��/LM<=FL�.=K=9J;@��GEEALL==���@N9R�&MF<AK@9HMJ�1FAN=JKALQ�G>�)=<A;9D�/;A=F;=K���@N9R��%J9F

�-%��$���')��!�	 +JA?AF9D


�()'��)

�#)'$�*�)�$#	 "AF<AF?K�@9N=� AF<A;9L=<� L@9L� AF;J=9K=<�MK9?=�G>�EG:AD=�H@GF=K�E9Q�:=�;GF;GEAL9FL�OAL@�@A?@=J

J9L=�G>�@=9<9;@=�9LL9;CK�<M=�LG�L@=�DGO�J9<AG>J=IM=F;Q�=D=;LJGE9?F=LA;�>A=D<K��."	!)"�
�0@=�9AE�G>�L@AK�KLM<Q

O9K�LG�<=L=JEAF=�L@=�=>>=;LK�G>�DGO�."	!)"�GF�L@=�LJ=9LE=FL�GML;GE=�AF�EA?J9AF=�H9LA=FLK


��)�$�(	 0@AK� ;G@GJL� KLM<Q� O9K� H=J>GJE=<� GF� 

�� EA?J9AF=� H9LA=FLK� J=>=JJ=<� LG� L@=� *=MJGDG?Q� �DAFA;� G>

#GD=KL9F�$GKHAL9D�AF��@N9R��/GML@O=KL�%J9F��>JGE�/=HL=E:=J���
��LG�)9J;@���
�
�,9LA=FLK�OAL@�EA?J9AF=�O=J=

AFL=JNA=O=<�MKAF?�9�KL9F<9J<AR=<�IM=KLAGFF9AJ=�=PHDGJAF?�EG:AD=�H@GF=K��3A	"A�<=NA;=K�9F<�>AP=<	DAF=�L=D=H@GF=

MK=�9K�."	!)"�KGMJ;=K
��>L=J���EGFL@K��O=�<=L=JEAF=<�H9LA=FLK��J=KHGFK=�LG�LJ=9LE=FL
�#=F=J9DAR=<�=KLAE9LAF?

=IM9LAGF��#!!��L=KLK�O=J=�;9JJA=<�GML�LG�9F9DQR=�<9L9��MKAF?�/,//�N=JKAGF�
�


��(*!)(	 +ML�G>�

��AF<ANA<M9DK�O@G�H9JLA;AH9L=<�������

����O=J=�>=E9D=�9F<�������

���;9K=K�O=J=�E9D=
�0@=

FME:=J�9F<�K=N=JALQ�G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=K�O=J=�;GJJ=D9L=<�KA?FA>A;9FLDQ�OAL@�9F�AF;J=9K=<�MK=�G>�EG:AD=�H@GF=K

<MJAF?�<9Q�9F<�3A	"A�H=J�O==C��H��
���
�0@=�MK9?=�G>�>AP=<	DAF=�L=D=H@GF=K�@9<�FG�KA?FA>A;9FL�J=D9LAGFK@AH�OAL@

L@=�KLM<Q�N9JA9:D=K��H��
���


�$#�!*(�$#	 %L�AK�J=;GEE=F<=<�L@9L�L@=�H9LA=FLK�OAL@�EA?J9AF=�@=9<9;@=�DAEAL�EG:AD=�H@GF=�MK=�9F<�AFKL=9<��MK=

L@=�>AP=<	DAF=�L=D=H@GF=�>GJ�L@=AJ�<9ADQ�L=D=;GEEMFA;9LAGFK


��-+$'�(	 .9<AG�>J=IM=F;Q� !D=;LJGE9?F=LA; >A=D<� )G:AD=�H@GF=� $=9<9;@=� )A?J9AF=�3A	"A

����#)'$�*�)�$#

)A?J9AF=� AK� GF=� G>� L@=� EGKL� ;GEEGF� ;9MK=K� G>� @=9<9;@=K
� %LK� HJ=N9D=F;=� AK� 
�� NK
� ��� >GJ� OGE=F� 9F<� E=F�

J=KH=;LAN=DQ� �
�
� 1KM9DDQ�� ALK� K=N=JALQ� 9>>=;LK� <9ADQ� H=J>GJE9F;=� ;9H9:ADALA=K� 9F<� >MF;LAGF� G>� AF<ANA<M9DK� ���


�DL@GM?@�� K=N=J9D� KLM<A=K� @9N=� :==F� ;9JJA=<� GML� LG� =PHD9AF� H9L@GH@QKAGDG?A;� E=;@9FAKE� AF� EA?J9AF=�� AL� @9K�� AF

?=F=J9D�J=E9AF=<�9F�=FA?E9�$GO=N=J��EGKL�J=K=9J;@=JK�:=DA=N=�L@9L�L@=�<AKLMJ:9F;=�G>�L@=�F=MJG	=D=;LJA;9D�9;LANALQ

J=D9L=<� LG� :J9AF� ;=DDK�� AF;J=9K=K� L@=� K=FKALANALQ� G>� L@=� ;=J=:J9D� ;GJL=P� 9F<� :J9AF� N9K;MD9J� ;@9F?=K� OAL@� HGL=FLA9D

?=F=LA;�KMK;=HLA:ADALQ�>9;LGJK��9F<�HD9QK�9F�AEHGJL9FL�JGD=�AF�EA?J9AF=�@=9<9;@= ���
�0G�AFALA9L=�9F<�9;;=D=J9L=�L@=K=

=N=FLK� KGE=� =FNAJGFE=FL9D� 9F<� :=@9NAGJ9D� >9;LGJK� 9;L� 9K� 9� HGL=FL� LJA??=J� >GJ� EA?J9AF=� 9LL9;CK� ���
� .=;=FLDQ�� 9F

=HA<=EAGDG?A;�KLM<Q�AF<A;9L=<�9�@A?@=J�G;;MJJ=F;=�G>�EA?J9AF=�9LL9;CK�AF�EG:AD=�MK=JK����
�0@=�E9LL=J�@9K ;J=9L=<

?=FMAF=� ;GF;=JF� J=?9J<AF?� L@=� =PL=FKAN=� =PHGKMJ=� G>� AF<ANA<M9DK� LG� J9<AG>J=IM=F;Q� =D=;LJGE9?F=LA;� >A=D<K� �."	

!)"���<M=�LG�L@=�OGJD<OA<=�;GEHJ=@=FKAN=�=PH9FK=�G>�EG:AD=�L=D=;GEEMFA;9LAGF�L=;@FGDG?Q����
�0@=J=�9J=�KGE=

KM??=KL=<�@QHGL@=K=K�L@9L�L@=�=D=;LJGE9?F=LA;�O9N=K�9>>=;L�N9JAGMK�9KH=;LK�G>�@ME9F�H@QKAGDG?Q�:Q�AFL=J9;LAGF�OAL@

;=DDMD9J�=D=;LJGE9?F=LA;�=N=FLK����
�+F=�G>�L@=�EGKL� AEHGJL9FL�9DL=J9LAGFK�AF<M;=<�:Q�=D=;LJGE9?F=LA;� >A=D<K� AK� L@=

<AKLMJ:9F;=� AF�:J9AF� >MF;LAGF�:=;9MK=�G>� L@=�;DGK=�;GFL9;L� G>� L@=K=�<=NA;=K� LG� L@=�@=9<� ���
�,J=NAGMK� KLM<A=K� @9N=

K@GOF�L@9L�L@=K=�O9N=K�AF>DM=F;=�J=?AGF9D�;=J=:J9D�:DGG<�>DGO�9F<�=D=;LJG=F;=H@9DG?J9H@A;��!!#��O9N=�HGO=J����


�DKG��KGE=�H=GHD=�@9N=�;D9AE=<�L@9L�L@=Q�@9<�=D=;LJGE9?F=LA;�@QH=JK=FKALANALQ�9F<�=PH=JA=F;=�KGE=�KQEHLGEK�KM;@

traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight



@LLH���OOO
=H@QKA;A9F
AJ

���� ����

9K� @=9<9;@=�� LAFFALMK�� KD==H� <AKGJ<=JK� 9F<� GL@=J� F=MJGDG?A;9D� ;GEHD9AFLK� O@=F� =PHGK=<� LG� L@=K=� >A=D<K
� +N=J9DD�

@=9<9;@=� AK� L@=�EGKL� >J=IM=FL� KQEHLGE� AF<M;=<�:Q�."	!)"����
��9K=<�GF� L@=�E=FLAGF=<� >9;LK��."	!)"�;9F�:=

J=?9J<=<�9K 9�HJG:9:D=�=FNAJGFE=FL9D�LJA??=J�>GJ�EA?J9AF=�@=9<9;@=K
�/M;@�AKKM=K�OADD�J9AK=�L@=�IM=KLAGF�G>�O@9L�L@=

HGL=FLA9D�=>>=;L�G>�L@AK�=FNAJGFE=FL9D�JAKC�>9;LGJ�OGMD<�:=��GF�L@=�H9LA=FLK^�J=KHGFK=�LG�LJ=9LE=FL�J=?AE=FK
�0G�L@=

:=KL� G>� GMJ� CFGOD=<?=�� L@=J=� O9K� FG� KLM<Q� LG� AFN=KLA?9L=� L@=� =>>=;LK� G>� ."	!)"� GF� L@=� LJ=9LE=FL� J=KHGFK=� AF

EA?J9AF=�AF<ANA<M9DK
�0@=J=>GJ=��O=�<=KA?F=<�L@AK�KLM<Q�LG�<=L=JEAF=�L@=�=>>=;LK�G>�."	!)"�GF�L@=J9H=MLA;�J=KHGFK=

G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=�H9LA=FLK


�����)�'��!��#����)�$�(

�����
��������������

0@AK�;G@GJL�KLM<Q�O9K�H=J>GJE=<�GF�EA?J9AF=�H9LA=FLK�J=>=JJ=<�LG�L@=�*=MJGDG?Q��DAFA;�G>�#GD=KL9F�$GKHAL9D��DG;9L=<

AF��@N9R��/GML@O=KL�%J9F��>JGE�/=HL=E:=J���
��LG�)9J;@���
�


�������������

0@=� K9EHD=� KAR=� O9K� ;9D;MD9L=<� LG� :=� 

�� KM:B=;LK� :9K=<� GF� L@=� J=>=J=F;=� FME:=J� 
�� 9F<� MKAF?� L@=� >GDDGOAF?

>GJEMD9� �OAL@ ,�//� KG>LO9J=�� F� �� �6
	[�����6
	\� � U� ��,
�U� �
	,
�� ��,��U� �
	,���� �� �,
 ] ,���� 3@=J=�� F��

/9EHD=�KAR=��6
	[�����

���O@=F�[�������6
	\����
����O@=F�\��������,�� ,JG:9:ADALQ�G>�L@=�E9AF�GML;GE=


�����������������������

0@=� AF;DMKAGF� ;JAL=JA9� O=J=� ;GFKA<=J=<� H9LA=FLK� OAL@� ;GF>AJE=<� EA?J9AF=� :9K=<� GF� L@=� %FL=JF9LAGF9D� $=9<9;@=

/G;A=LQ��%$/��;JAL=JA9�G>�L@=�@=9<9;@=�;D9KKA>A;9LAGF��OAL@GML�GL@=J�K=JAGMK�9F<�GJ�;@JGFA;�<AK=9K=K����
�"MJL@=JEGJ=�

OGJC=JK�AF�@A?@�D=N=DK�G>�."	!)"�O=J=�=P;DM<=<


���������������

�ML@GJK� <=KA?F=<� L@=� 9HHJGHJA9L=� IM=KLAGFF9AJ=�� OAL@� 9� NA=O� LG� =PHDGJAF?� O@=L@=J� L@=� AF<ANA<M9DK� MK=<� EG:AD=

H@GF=��3A	"A� <=NA;=K� 9F<� >AP=<	DAF=� L=D=H@GF=� 9K� ."	!)"� KGMJ;=K
� 0@=� IM=KLAGFF9AJ=� O9K� GJ?9FAR=<� AFLG� L@J==

K=;LAGFK�� AF;DM<AF?�� 
� ,=JKGF9DALQ� A<=FLA>A=J�� ��� 0@=� J9L=� G>� =PHGKMJ=� LG� ."	!)"� KGMJ;=K� �EG:AD=� H@GF=��3A	"A

<=NA;=K��>AP=<	DAF=�L=D=H@GF=�9F<�;GJ<D=KK�H@GF=�K��9K�O=DD�9K�L@=�<AKL9F;=�:=LO==F�EG:AD=�H@GF=�9F<�L@=�KM:B=;L^K

@=9<�<MJAF?�FA?@L�KD==H� 9F<��� 0@=�>J=IM=F;Q�9F<�K=N=JALQ�G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=K�9F<�L@=�H9JLA;MD9J�AF;A<=FL�O@A;@

LJA??=J=<� L@=� @=9<9;@=�� A>� 9FQ
� 0@=� ;GFL=FL� N9DA<ALQ� G>� L@AK� ;@=;CDAKL� O9K� ;GF>AJE=<� :Q� >AN=� =PH=JL� F=MJGDG?AKLK


�DKG��L@=�IM=KLAGFF9AJ=�K@GO=<�?GG<�J=DA9:ADALQ�OAL@��JGF:9;@�K�9DH@9�;G=>>A;A=FL�=IM9D�LG��
�



�����
��� ����������������������������

�� LGL9D� G>� 

�� AF<ANA<M9DK� O=J=� J9F<GEDQ� K=D=;L=<
� ,9LA=FLK� O=J=� ;9L=?GJAR=<� AFLG� L@J==� ?JGMHK� �EAD<��EG<=J9L=�

K=N=J=��:9K=<�GF�K=N=JALQ�9F<�>J=IM=F;Q�G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=�9;;GJ<AF?� LG� %$/�;D9KKA>A;9LAGF��
��
�0@=F�KMAL9:D=

LJ=9LE=FL� O9K� 9<EAFAKL=J=<� 9;;GJ<AF?� LG� L@=� ?MA<=DAF=� 9<NAK=<� :Q� =PH=JL� F=MJGDG?AKLK� �

�
� ,9JLA;AH9FLK� O=J=

AFL=JNA=O=<� MKAF?� 9� KL9F<9J<AR=<� IM=KLAGFF9AJ=� 9L� L@=� :=?AFFAF?� G>� L@=� KLM<Q
�3=� J=LJA=N=<� L@=� >9;LGJQ� J=HGJL=<

KH=;A>A;� 9:KGJHLAGF� J9L=� �/�.��G>� 9DD H9LA=FLK^�EG:AD=� H@GF=K�� :9K=<�GF� L@=�:J9F<� 9F<�EG<=D� G>� =9;@�H@GF=
�3=

9KC=<�L@=�H9LA=FLK�LG�J=HGJL�L@=�=KLAE9L=<�FME:=J�G>�<9QK�H=J�O==C�G>�:=AF?�;DGK=�LG�9�CFGOF�3A	"A�KGMJ;=�AF�L@=AJ

@GE=�GJ�OGJC�HD9;=
��DKG��L@=�H9LA=FLK�J=HGJL=<�L@=�<AKL9F;=�:=LO==F EG:AD=�H@GF=�9F<�L@=AJ�@=9<�<MJAF?�FA?@L�KD==H

�EGJ=�GJ�D=KK�L@9F�
�E=L=J��9F<�L@=�E=9F�<MJ9LAGF�G>�EG:AD=�H@GF=�9F<�>AP=<	DAF=�L=D=H@GF=�MK=��EAFML=K�H=J�<9Q�

:9K=<�GF�MK9?=	;@9J?=�L@9L�L@=Q�@9<�H9A<�LG�L@=�F9LAGF9D�L=D=;GEEMFA;9LAGF�K=JNA;=�HJGNA<=JK�GN=J�L@=�D9KL�EGFL@


)GJ=GN=J��O=�9KC=<�L@=E�9:GML�L@=�>J=IM=F;Q�9F<�K=N=JALQ�G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=K��:9K=<�GF�9�NAKM9D�9F9DG?�K;9D=�


3=� EGFALGJ=<� L@=� H9LA=FLK� 9;;GJ<AF?� LG� <JM?� ;GEHDA9F;=�� J=KHGFK=� LG� LJ=9LE=FL� 9F<� 9<@=J=F;=� LG� KLM<Q� OAL@

EGFL@DQ�>GDDGO	MH 9F<�>9;=� LG� >9;=� AFL=JNA=O
��>L=J���EGFL@K��O=�9KC=<�=9;@�KM:B=;L�IM=KLAGFK�9F<�;GEH9J=<�9DD

H9J9E=L=JK�OAL@�L@=�:9K=�DAF=
��DKG��O=�9KK9Q=<�KGE=�;GF>GMF<AF?�>9;LGJK�KM;@�9K�@9NAF?�>DM�GJ�;GD<��9F<�:=@9NAGJ9D

GJ�KD==H�@9:AL�;@9F?=K�9EGF?�H9LA=FLK�<MJAF?�L@AK�AFL=JN9D�H=JAG<��
��


�������������������������
0@=�;GDD=;L=<�<9L9�O=J=�9F9DQR=<�MKAF?�/,//�N=JKAGF�
���/,//�%F;
���@A;9?G��%DDAFGAK��1/��
� =K;JAHLAN=�KL9LAKLA;K

O=J=�MK=<��LG�<=K;JA:=�L@=�IM9FLAL9LAN=�N9JA9:D=K�G>�L@=�<9L9
�0@=�#!!��#=F=J9DAR=<�!KLAE9LAGF�!IM9LAGF��O9K�MK=<

LG�<=L=;L�L@=�=>>=;LK�G>�<A>>=J=FL�N9JA9:D=K�GF�FME:=J�G>�@=9<9;@=��FME:=J�G>�EAD<��EG<=J9L=�9F<�K=N=J=�@=9<9;@=K�

FME:=J�G>�EA?J9AF=�9LL9;CK�9F<�L@=�K=N=JALQ�G>�@=9<9;@=K


traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight



!D=;LJGFA; H@QKA;A9F

,9?= ����

��	�����������������������

0@=� !L@A;K� �GEEALL==� G>� �@N9R� &MF<AK@9HMJ� 1FAN=JKALQ� G>� )=<A;9D� /;A=F;=K� 9HHJGN=<� L@=� KLM<Q
� �DKG�� AF

9;;GJ<9F;=�OAL@�L@=�HJGNAKAGFK�G>�L@=� =;D9J9LAGF�G>�$=DKAFCA��:=>GJ=�L@=�KL9JL�G>�L@=�KLM<Q��NGDMFL9JQ�9F<�AF>GJE=<

;GFK=FL�O9K�G:L9AF=<�>JGE�9DD�H9JLA;AH9FLK


�����(*!)(

+N=J9DD� 

��AF<ANA<M9DK�H9JLA;AH9L=<�G>�O@A;@������

����O=J=�>=E9D=�9F<�������

���;9K=K�O=J=�E9D=��
�0@=�E=9F

9?=�O9K����T��
��Q=9JK�OAL@�9?=�J9F?=�>JGE�
�	���Q=9JK
�)GKL�G>�H9JLA;AH9FLK����
����O=J=�>JGE�MJ:9F�9J=9K
��9K=<

GF� <AK=9K=� K=N=JALQ� ��� ���
���� H9LA=FLK� O=J=� LJ=9L=<� OAL@� *GJLJAHLQDAF=� 9F<� ,JGHJ9FGDGD�� ��� ���
����� OAL@

,JGHJ9FGDGD��������
�����OAL@��;=L9EAFGH@=F��9F<�
���
�
����H9LA=FLK�J=;=AN=<�*GJLJAHLQDAF=
�0@=�=PH=;L9LAGF�G>

L@=�FME:=J�G>�@=9<9;@=K��L@=�FME:=J�G>�EAD<��EG<=J9L=�9F<�K=N=J=�@=9<9;@=K��L@=�FME:=J�G>�EA?J9AF=�9LL9;CK�9F<

L@=�K=N=JALQ�G>�@=9<9;@=K�<=;J=9K=<�KA?FA>A;9FLDQ�9L� L@=�=F<�G>�L@=�KLM<Q
��@A	KIM9J=�L=KL�K@GO=<�L@9L� L@=�<A>>=J=FL

D=N=DK�G>�3A	"A�MK9?=�O=J=�L@=�K9E=�AF�<A>>=J=FL�;9L=?GJA=K�G>�<JM?K��H��
����09:D=
�
�0@=�9N=J9?=�EG:AD=�MK=��/�.

O9K�9DKG�=IM9D�AF�L@=�;9L=?GJA=K�G>�<JM?K
��*+2��L=KLK�;GF>AJE=<�L@9L�L@=�H	N9DM=K�O=J=��
����

����
�����
���9F<

�
���J=KH=;LAN=DQ
��� LGL9D�G>����H9JLA;AH9FLK�<A<�FGL�MK=�3A	"A��O@AD=�������

���;9K=K�MK=<�GF=� LG� >GMJ�<9QK�H=J

O==C��9F<�=A?@L==F��
�
����G>� L@=�H9JLA;AH9FLK�MK=<�3A	"A�EGKL�G>� L@=�<9QK
�0@=�;@9F;=�G>� AF;J=9KAF?�FME:=J�G>

@=9<9;@=K�9F<� L@=� D=N=D�G>� K=N=JALQ�G>�@=9<9;@=� >GJ�H=JKGFK�O@G�@9<�@A?@�MK=�G>�3A	"A�O=J=� KA?FA>A;9FLDQ�@A?@=J

L@9F� L@=� H=JKGFK� OAL@� DGO� MK=� G>�3A	"A
� 0@=� MK= G>�3A	"A� @9<� FG� KA?FA>A;9FL� =>>=;L� GF� L@=� FME:=J� G>� EA?J9AF=

9LL9;CK
�)GKL�H9LA=FLK��F��

�����
�����MK=<�9�EG:AD=�H@GF=�OAL@�E=<A9F�LAE=�=IM9D�LG���
���EAF�;9DD���	����EAF�


%F;J=9K=�G>�EG:AD=�MK9?=�@9<�9�KA?FA>A;9FL�=>>=;L�GF�L@=�FME:=J�G>�EG<=J9L=�@=9<9;@=K�9F<�L@=�FME:=J�G>�EA?J9AF=

9LL9;CK��9F<�K=N=JALQ�G>�@=9<9;@=
�+F=�EGJ=�EAFML=�G>�EG:AD=�MK=��=F@9F;=<�L@=�HGKKA:ADALQ�G>�9�EG<=J9L=�@=9<9;@=

9F<�L@=�FME:=J�G>�EA?J9AF=�9LL9;CK��
����9F<�9DKG�AF;J=9K=<�L@=�;@9F;=�G>�D=N=D�G>�K=N=JALQ��

�
��/APLQ�AF<ANA<M9DK

���
���� J=HGJL=<� L@9L� L@=� <AKL9F;=� G>�EG:AD=� H@GF=� LG� L@=AJ� @=9<�O9K� D=KK� 
�E=L=J�� <MJAF?� FA?@L� KD==H
� %L� @9<� FG

;GJJ=D9LAGF� OAL@� K=N=JALQ� 9F<� >J=IM=F;Q� G>� EA?J9AF=� @=9<9;@=K� 9F<� LJ=9LE=FL� GML;GE=� �H�� �
���
� +N=J9DD�� � 




���
�����H9LA=FLK�MK=<�>AP=<	DAF=�L=D=H@GF=K�<MJAF?�L@=�<9Q�OAL@�9N=J9?=�MK=���
���T��

���EAF�H=J�<9Q
�0@=�MK9?=

G>�>AP=<	DAF=�L=D=H@GF=�@9<�FG�KA?FA>A;9FL�J=D9LAGFK@AH�OAL@�KLM<Q�N9JA9:D=K��H���
���


���!� �� 0@= E=9F ;@9F?=K G> @=9<9;@= K=N=JALQ AF EA?J9AF= H9JLA;AH9FLK J=;=ANAF? LJ=9LE=FL AF L@= D9KL � EGFL@K

,9J9E=L=J +<<K�J9LAG

*ME:=J�G>

$=9<9;@=

*ME:=J�G>

)AD<

$=9<9;@=

*ME:=J�G>

)G<=J9L=

$=9<9;@=

*ME:=J�G>

/=N=J=

$=9<9;@=

*ME:=J�G>

)A?J9AF=

�LL9;C

/=N=JALQ

�%FL=J;=HL� �

� �
�� �
�� �
�� �
�� �
��

73A	"A�

��89 �
��� �
��� �
��� �
�
� 

�� �
���

73A	"A��
��8: �
��� �
��� �
��� �
��� �
�� �
���

73A	"A��
��8; 
 
 
 
 
 


�9K=DAF=�G>�L@=

KLM<Q



��� 

��� 

��� 

�
� 

�� 

���

!F<�G>�L@=�KLM<Q 
 
 
 
 
 


)G:AD=�1K9?= 

��
 

�� 

���� 

��
 

���� 

��
�

 AKL9F;=�:=LO==F

EG:AD=�H@GF=�9F<

MK=JK�@=9<




� 


� 


� 

�� 

�� �
��

/�. �
�� �
�� 

��� �
�� 


� 

���

�GEHML=J�MK9?= 

��
 

��
 

��� 

��� 

��
 

��


�� ��(�*((�$#

�MJJ=FLDQ��L@=�?JGOAF?�FME:=J�G>�L=D=;GEEMFA;9LAGF�<=NA;=K�KM;@�9K�EG:AD=�H@GF=K�9F<�3A	"A�@9N=�D=<�H=GHD=�LG

AF;J=9K=<� =PHGKMJ=� LG� ."	!)"� �
��
� 0@AK� E9LL=J� @9<� J9AK=<� ;@9DD=F?AF?� IM=KLAGFK
� "JGE� L@=K=� AFIMAJA=K�� L@=

AEHGJL9FL� HJG:D=E� AK� ;D9JA>QAF?�O@=L@=J� L@=K=� =D=;LJGE9?F=LA;�O9N=K� L@9L� =EALL=<� >JGE�EG:AD=� H@GF=� 9F<�3A	"A

9FL=FF9�;9MK=�KA<=�=>>=;LK�GF�GMJ�:G<Q��9F<�=KH=;A9DDQ�L@=��*/
�0@=K=�;GF;=JFK�@9N=�GJA?AF9L=<�>JGE�KGE=�KLM<A=K

L@9L� @9N=� K@GOF� FGL9:D=� =NA<=F;=� G>� ."	!)"� =>>=;LK� GF� :J9AF� LAKKM=K� �
��
� 1F>GJLMF9L=DQ�� L@=� 9FKO=JK� LG� L@=K=

IM=KLAGFK� J=E9AF� MF;D=9J�� :ML� KGE=� =NA<=F;=� KMHHGJLK� L@=� 9<N=JK=� =>>=;LK� G>� ."	!)"� GF� KGE=� F=MJGDG?A;9D

KQEHLGEK
��9K=<�GF�GMJ�J=KMDL��O=�>GMF<�KA?FA>A;9FL�;GJJ=D9LAGF�9EGF?�EG:AD=�H@GF=�9F<�3A	"A�MK9?=�OAL@�EGJ=

>J=IM=F;Q�9F<�K=N=JALQ�G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=K
� %F�9?J==E=FL� LG�GMJ� >AF<AF?K�� K=N=J9D� KLM<A=K�@9<�K@GOF�L@9L�EGJ=

traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight



@LLH���OOO
=H@QKA;A9F
AJ

���� ����

EG:AD=�H@GF=�MK=�O9K�;GF;GJ<9F;=�OAL@�AF;J=9KAF?�J9L=�G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=K��LAFFALMK��9F<�>9LA?M=��
��
�.=<E9QF=

=L�9D
�K@GO=<�L@9L�3A	"A�MK=�;GMD<�:=�9KKG;A9L=<�OAL@�KD==H�<AKLMJ:9F;=��
��
�0@=�HJ=NAGMK�KLM<A=K�AEHDA;9L=<�L@9L

L@=� =D=;LJGE9?F=LA;� O9N=K� KH=;LJME� G>�3A	"A� ;GMD<� AF;J=9K=� L@=� HGO=J� G>� 9DH@9� O9N=K� <MJAF?� KD==H� �
��
� 0@AK

AF>GJE9LAGF� KM??=KL� L@9L� =PLJAFKA;� ."	!)"K� ;9F� AEH9;L� F=MJGDG?A;9D� >MF;LAGFK
� 0@=J=� 9J=� 9LLJ9;LAN=� L@=GJA=K� >GJ

=PHD9F9LAGFK� G>� J=D9L=<� E=;@9FAKE
� %F� 9;;GJ<9F;=� OAL@� L@=� 0KGF?� @QHGL@=KAK�� ."	!)"� ;9F� :=� AFLJG<M;=<� 9K

D9F?M9?=�G>�;=DDK��
��
�3=�KMHHGK=�L@9L�AFL=J9;LAGF�:=LO==F�L@=�=PL=JF9D�KGMJ;=�G>�."	!)"��9F<�."	!)"�=EALL=<

FGJE9DDQ� >JGE� L@=� :J9AF� ;=DDK�� D=9<K� LG� <GH9EAF=	GHAGA<� KQKL=E� <AKLMJ:9F;=K�� 9K� O=DD� 9K� L@=� :DGG<� :J9AF� :9JJA=J

AFNGDN=E=FL� �
��
�0@AK�E=;@9FAKE�=PHD9AFK� KGE=�O=DD	CFGOF�H9L@GH@QKAGDG?A;9D� HJG;=KK=K� AFNGDN=<� AF�EA?J9AF=

@=9<9;@=K�:9K=<�GF�L@=�<GH9EAF=J?A;�KQKL=E��
��


%F�;GFLJ9JQ�LG�GMJ�>AF<AF?K���=J?	�=;C@G>>�=L�9D
�<=EGFKLJ9L=<�."	.)K�=EALL=<�>JGE�EG:AD=�H@GF=K�@9<�FG�9<N=JK=

@=9DL@�=>>=;LK��
��
��<<ALAGF9DDQ��EGKL�EG:AD=�H@GF=�9F<�3A	"A�MK=JK�MKM9DDQ�@9N=�EGJ=�KLJ=KK��9F<�L@=�KLJ=KK�AK�9F

AEHGJL9FL� LJA??=J� >GJ� EA?J9AF=� @=9<9;@=K
� *GO�� 9� <A>>A;MDL� IM=KLAGF� 9JAK=K
� %K� L@AK� =>>=;L� ;GFLJA:ML=<� LG� EGJ=

=PHGKMJ=�OAL@�."	!)"��GJ�<M=�LG�L@=�KLJ=KK�=>>=;L�H=J�K= �
����%F�>9;L��L@=�9FKO=JK�9J=�;GFLJGN=JKA9D��@GO=N=J��KGE=

J=K=9J;@=JK�HJGHGK=<�J=KLJA;LAGF�G>�L@=�MFF=;=KK9JQ�=PHGKMJ=�LG�9FQ�."	!)"�KGMJ;=K��MFLAD�9JJANAF?�9L�9�;D=9J�9FKO=J

LG�L@AK�IM=KLAGF��
��
�0@=J=�AK�9�;GEHD=L=DQ�;GFLJ9JQ�NA=O�LG�GMJ�KLM<Q
�%F�9;;GJ<9F;=�LG�L@AK�NA=O��/@=JE9F�=L�9D


9HHDA=<�HMDKAF?�=D=;LJGE9?F=LA;�>A=D<K��,!)"��9K�9�EA?J9AF=�LJ=9LE=FL�AF�9�<GM:D=	:DAF<��HD9;=:G	;GFLJGDD=<�KLM<Q


0@=Q� <=EGFKLJ9L=<� L@9L� 9;LM9D� =PHGKMJ=� G>� L@=� AFF=J� L@A?@� LG� ,!)"� GN=J� 9� L@J==� O==C� H=JAG<�� D=<� LG� <=;J=9K=<

@=9<9;@=� 9F<� 9;L=<� 9K� 9F� =>>=;LAN=� AFL=JN=FLAGF� >GJ� EA?J9AF=� LJ=9LE=FL
� .=K=9J;@=JK� 9LLJA:ML=<� L@=K=� =>>=;LK� LG

AF;J=9K=<�H=JAH@=J9D�:DGG<��AF<M;=<�:Q�,!)"
�3=�KMHHGK=�L@=K=�<A>>=J=F;=K�9J=�<M=� LG�L@=�<A>>=J=FL�>J=IM=F;Q�G>

O9N=K�MK=<�AF�L@=�LOG�KLM<A=K�����
�0@=�>J=IM=F;Q�G>�O9N=K�MK=<�>GJ�,!)"�O9K�KA?FA>A;9FLDQ�D=KK�L@9F�EG:AD=�H@GF=

9F<�3A	"A�EG<=EK
�%L�K==EK�L@9L�!)"�@9<�<M9D�=>>=;LK��:9K=<�GF�KGE=�HJGH=JLA=K�KM;@�9K�>J=IM=F;Q�G>�O9N=K�9F<

=PHGKMJ=�<MJ9LAGF�����
��MJJ=FL�KLM<Q�AK�L@=�>AJKL�AFN=KLA?9LAGF�H=J>GJE=<�GF�L@=�=>>=;LK�G>�."	!)"�GF�L@=�LJ=9LE=FL

GML;GE=�AF�EA?J9AF=�@=9<9;@=�H9LA=FLK
�3=�:=DA=N=�L@9L�HJ=K=FL�J=K=9J;@�AK�L@=�:=?AFFAF?�G>�9�F=O�9HHJG9;@�9K�L@=

>AJKL� KL=H
� $GO=N=J�� GMJ� KLM<Q� @9<� KGE=� DAEAL9LAGFK� <M=� LG� ;GF>GMF<AF?� >9;LGJK
� "AJKLDQ�� O=� @9<� FG� KM>>A;A=FL

=IMAHE=FL� LG� <=KA?F� GMJ� AFN=KLA?9LAGF� :9K=<� GF� <GKAE=LJQ�E=L@G<K
� /=;GF<DQ�� GMJ� <9L9� ;GDD=;LAGF� J=DA=K� GF� K=D>	

J=HGJL=<�IM=KLAGFF9AJ=K


����$#�!*(�$#(

+MJ�KLM<Q K@GO=<�L@9L�L@=�FME:=J�9F<�K=N=JALQ�G>�EA?J9AF=�@=9<9;@=K�O=J=�;GF;GEAL9FL�OAL@�EGJ=�MK=�G>�EG:AD=

H@GF=�<MJAF?�L@=�<9Q�9F<�3A	"A�H=J�O==C
�0@=K=�>AF<AF?K�AF<A;9L=<�L@9L�KGE=�."	!)"�E9Q�:=�;GJJ=D9L=<�OAL@�EGJ=

K=N=J=�EA?J9AF=�@=9<9;@=K
� � %L� AK� J=;GEE=F<=< L@9L�H9LA=FLK�OAL@�EA?J9AF=�@=9<9;@=K�J=KLJA;L�MKAF?�EG:AD=�H@GF=

9F<� 3A	"A� 9F<� J=HD9;=� L@=E� OAL@� 9� >AP=<	DAF=� L=D=H@GF=� >GJ� L@=AJ� <9ADQ� L=D=;GEEMFA;9LAGFK
� 3=� 9<NAK=� GL@=J

J=K=9J;@=JK� LG� ;GFLAFM=� OAL@GML� L@=� DAEAL9LAGFK� L@9L� O=� @9<� 9F<� :9K=<� GF� <GKAE=LJQ E=L@G<K� 9F<� HJGNG;9LAGF

HJGLG;GD



� #$+!���"�#)(	

0@=� KLM<Q� O9K� 9� HGKL?J9<M9L=� L@=KAK� G>�  J
�)9FM;@=@J� �9:9=A� KMHHGJL=<� >AF9F;A9DDQ� :Q� L@=� 2A;=	�@9F;=DDGJ� >GJ

.=K=9J;@�9F<�0=;@FGDG?Q���@N9R� &MF<AK@9HMJ�1FAN=JKALQ� G>�)=<A;9D�/;A=F;=K� �?J9FL�FME:=J��1	������
��ML@GJK

OGMD<�DAC=�LG�=PHJ=KK�L@=AJ�?J9LALM<=�LG� J
�/=Q=<��A<AF�/9B=<A��>GJ�@AK�CAF<�KMHHGJL�9F<�;GEE=FLK


�$#�!��)�$���#)�'�()	

0@=J=�AK�FG�;GF>DA;L�G>�AFL=J=KL�LG�:=�<=;D9J=<



*)�$'(���$#)'��*)�$#(	

�DD�9ML@GJK�;GFLJA:ML=<�LG�L@AK�HJGB=;L�9F<�9JLA;D=�=IM9DDQ
 �DD 9ML@GJK�J=9<�9F<�9HHJGN=<�L@=�>AF9D�E9FMK;JAHL


����'�#��(	


� /L=O9JL�3"��3GG<����.==<�)(��.GQ�&��(AHLGF�.����),,��<NAKGJQ�#JGMH
��MEMD9LAN=�DA>=LAE=�EA?J9AF=

AF;A<=F;=�AF�OGE=F�9F<�E=F
��=H@9D9D?A9
����������

���

��	�
�<GA��
�




�B

���	����
����
�
���
P


,)% ��
�������


��  =JJQ� �&��  =JJQ� /��)GGJ=� .�
� /ME9LJAHL9F� �9DD� JGML=K� G>� 9<EAFAKLJ9LAGF�� >GJ� 9;ML=� EA?J9AF=� 9LL9;CK� AF

9<MDLK 	 GN=JNA=O� G>� �G;@J9F=� J=NA=OK
� �G;@J9F=�  9L9:9K=� /QKL� .=N
� ��
��� ����� � ���
��
� <GA�


�

����
���
���
� ���
��
HM:�
�,)% ����������


traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight

traceydiner
Highlight



!D=;LJGFA; H@QKA;A9F

,9?= ����

�� 2ADD9DF� ��� �=FLMJAF�  �� 29D<ANA9� (�� <=� 2JA=K� ,�� /9P=F9� ,.
� )A?J9AF=�� H9L@GH@QKAGDG?Q�� H@9JE9;GDG?Q�

LJ=9LE=FL� 9F<� >MLMJ=� LJ=F<K
� �MJJ� 29K;� ,@9JE9;GD
� ������ 
�
��� �
	��
� <GA�� 
�
�
���
���
�
���������


,)% ��
�������


�� /;@ZR� &��39D<=E9J�#��+DK=F� &$�� &G@9FK=F��
� .AKCK� >GJ� ;=FLJ9D� F=JNGMK� KQKL=E� <AK=9K=K� 9EGF?�EG:AD=

H@GF=� KM:K;JA:=JK�� 9�  9FAK@� J=LJGKH=;LAN=� ;G@GJL� KLM<Q
� ,(G/� +F=
� ������ ������ =����
� <GA�


�

��
�BGMJF9D
HGF=
�������
�,)% ��
�
�������,)�% ��,)��������


�� #J9<�",
�0@=�HJ=9E:D=�G>� L@=�;GFKLALMLAGF�G>� L@=�3GJD<�$=9DL@�+J?9FAR9LAGF
��MDD�3GJD<�$=9DL@�+J?9F


���������
������
	�
�<GA��
�

����/����	����������
����
�
�,)% ��
���
�����,)�% ��,)��������


�� �A>J9�)��"A=D<K�&6��"9J@9<A��
�!D=;LJGE9?F=LA;�;=DDMD9J�AFL=J9;LAGFK
�,JG?��AGH@QK�)GD��AGD
���

��
������

���	��
�<GA��
�

�
��B
H:AGEGD:AG
��
�
��
���
�,)% ����������


�� $M:=J�.��0J=Q=J�2���GJ:VDQ�����/;@M<=J=J�&��#GLLK=DA?�&)��(9F<GDL�$,��=L�9D
�!D=;LJGE9?F=LA;�>A=D<K��KM;@

9K�L@GK=�>JGE�EG:AD=�H@GF=K��9DL=J�J=?AGF9D�;=J=:J9D�:DGG< >DGO�9F<�KD==H�9F<�O9CAF?�!!#
�&�/D==H�.=K


������

��������	��
�<GA��
�

����B

���	����
����
���
�
P
�,)% ��
�������


�� +>L=<9D�#��/LJ9ME=����&G@FKKGF����/LGNF=J�(&
�)G:AD=�H@GF=�@=9<9;@=��9�<GM:D=�:DAF<��K@9E	;GFLJGDD=<

HJGNG;9LAGF� KLM<Q
� �=H@9D9D?A9
� ������ ������� ���	��
� <GA�� 
�




�B

���	����
����
�
���
P
� ,)% �


�����
�


�� $=9<9;@=� �D9KKA>A;9LAGF� �GEEALL==� G>� L@=� %FL=JF9LAGF9D� $=9<9;@=� /G;A=LQ� �%$/�
� 0@=� %FL=JF9LAGF9D

�D9KA>A;9LAGF� G>�$=9<9;@=� AKGJ<=JK�� �J<� =<ALAGF� �:=L9� N=JKAGF�
��=H@9D9D?A9
� ��
��� ������� ���	���
� <GA�


�


�������
���
�������
�,)% ������
���



�� �@A9�/!���@A9�$,��09F�&/
�,J=N9D=F;=�G>�@=9<9;@=�9EGF?�@9F<@=D<�;=DDMD9J�L=D=H@GF=�MK=JK�AF�/AF?9HGJ=�

9� ;GEEMFALQ� KLM<Q
� !FNAJGF� $=9DL@� ,=JKH=;L
� ������ 
���

��� 
���	��
� <GA�� 
�
������������
� ,)% �




�������,)�% ��,)�
���
��




� 0>=DL	$9FK=F� ,�
� !NA<=F;=	:9K=<� ?MA<=DAF=� MH<9L=�� H@9JE9;GDG?A;� LJ=9LE=FL� >GJ� =HAKG<A;� EA?J9AF=

HJ=N=FLAGF�AF�9<MDLK��J=HGJL�G>�L@=�-M9DALQ�/L9F<9J<K�KM:;GEEALL==�G>�L@=��E=JA;9F��;9<=EQ�G>�*=MJGDG?Q

9F<� L@=� �E=JA;9F� $=9<9;@=� /G;A=LQ
� *=MJGDG?Q
� ��
��� ������� ���	��
� <GA�


�

�
���

OFD
����������
�����
��
�,)% ����������



�� .=<E9QF=�)��/EAL@�!���:J9EKGF�)&
�0@=�J=D9LAGFK@AH�:=LO==F�9<GD=K;=FLK^�O=DD	:=AF?�9F<�L@=AJ�OAJ=D=KK

H@GF=�MK=�� 9�;JGKK	K=;LAGF9D� KLM<Q
�!FNAJGF�@=9DL@
 ��
���
�����
�<GA��
�


���
���	���4	
�	��
�,)% �

��
�������,)�% ��,)���
����



��  AE:QDGO� ,&�� )9FF� /)
� /�.� ;9D;MD9LAGFK� AF� 9F� 9F9LGEA;9DDQ� J=9DAKLA;� EG<=D� G>� L@=� @=9<� >GJ� EG:AD=

;GEEMFA;9LAGF� LJ9FK;=AN=JK� 9L� ���� )$R� 9F<� 

�� #$R
� ,@QK� )=<� �AGD
� 
����� ���
��� 
���	��
� <GA�


�

�������
	�
������
�����
�,)% ��
���
���



�� )9FF�'��.XK;@C=�&
�/D==H�MF<=J�=PHGKMJ=�LG�@A?@	>J=IM=F;Q�=D=;LJGE9?F=LA;�>A=D<K
�/D==H�)=<�.=N
������

��������	
��
�<GA��
�

�
��/
���	�������������	�
�,)% ��
����
��



�� 0KGF?�05
� =;AH@=JAF?�L@=�D9F?M9?=�G>�;=DDK
�0J=F<K��AG;@=E�/;A
�
�����
��������	��
�<GA��
�

�
������	

����������
��	�
�,)% ������
��



�� "J=Q��$
�$=9<9;@=K�>JGE�;=DDMD9J�L=D=H@GF=K��9J=�L@=Q�J=9D�9F<�O@9L�9J=�L@=�AEHDA;9LAGFK��!FNAJGF�$=9DL@

,=JKH=;L
�
�����
�������
�
	�
�<GA��
�
����������
�
�,)% �����
�����,)�% ��,)�
������



�� /L9E� �$�� $99F� &�� N9F� <=F� )99?<=F:=J?� �)�� "=JJ9JA� ) �� 0=JOAF<L� #)
� )A?J9AF=� 9F<� ?=F=LA;� 9F<

9;IMAJ=<� N9K;MDGH9L@A=K
� �=H@9D9D?A9
� ������ ������� 
���	
�
� <GA�� 
�




�B

���	����
����
�
���
P


,)% ��
�����
�



�� �=J?	�=;C@G>>�#���D=LLF=J�)��'GO9DD�����J=;C=FC9EH�&��/;@D=@G>=J����/;@EA=<=D�/��=L�9D
�)G:AD=�H@GF=

:9K=�KL9LAGFK�9F<�9<N=JK=�@=9DL@�=>>=;LK��H@9K=���G>�9�;JGKK	K=;LAGF9D�KLM<Q�OAL@�E=9KMJ=<�J9<AG�>J=IM=F;Q

=D=;LJGE9?F=LA;�>A=D<K
�+;;MH�!FNAJGF�)=<
������������� 
��	��
�<GA��
�


���G=E
����
������
�,)% �


�
�
���



�� 3AD=F�&��/9F<KLJXE�)��$9FKKGF�)AD<�'
�/M:B=;LAN=�KQEHLGEK�9EGF?�EG:AD=�H@GF=�MK=JK	9�;GFK=IM=F;=

G>�9:KGJHLAGF�G>�J9<AG>J=IM=F;Q�>A=D<K���AG=D=;LJGE9?F=LA;K
��������������
��	�
�<GA��
�

����:=E

�
�



,)% ��
�������


��� /@=JE9F�.����;GKL9�*)��.G:KGF�(
�0J=9LE=FL�G>�EA?J9AF=�OAL@�HMDKAF?�=D=;LJGE9?F=LA;�>A=D<K����<GM:D=

:DAF<��HD9;=:G�;GFLJGDD=<�KLM<Q
�$=9<9;@=
�
���������������	��
�<GA��
�

����B

���	��
�

���
�������
P


,)% ��

������





